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“Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgtir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde
yasatir ya da esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme tani:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani;
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsline namahrem eli.
Bu ezanlar - ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder - varsa — tasim,

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal
Olsun artik, dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HIiTABE

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilele-
bet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, se-nin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir glin, istiklal ve cumhuriyeti
muidafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait
bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
bitlin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatanin, bitin kaleleri zapt edilmis, bitin tersanelerine girilmis,
batlin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Bitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Ulzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismus olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;
Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,

damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK



OKUL MUDURU SUNUSU

Ekibimizin blylk bir emek ve 6zveri sonucu hazirlamis oldugu ¢agdas bir donlisiim
projesi olan bu stratejik planin uygulamaya konmasiyla okulumuzda yeni bir donem
baslamaktadir. Bu yeni donemde biitlin faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara
gore diizenleneceginden verimlilik artacak ve seffaf bir yonetimin temelleri atilmis olacaktir.
Belirlenen hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi, her yil izlenerek degerlendirilecek,
gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planin sirdirilebilir
ve gelistirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, bitlin paydaslarimizin planlama fikrine destek
vermelerine ve calismalara aktif olarak katki sunmalarina baglidir.

Bu calismanin uygulamaya konmasi ile okulumuzun egitim seviyesini, basarilarini ¢cok
ileri diuzeylere tasiyacagina ve yine bu planin, okulumuzun daha hizli geliserek mensubu
olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine blylik katki saglayacagina olan icten
inancimla basarilar dilerim.

ismail KURTULUS
Okul Mudiirt
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GIRIS

Yeni kamu yonetimi anlayisi geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimci bir anlayis iginde
“stratejik yonetim” yaklasimina gecilmektedir. Stratejik yonetim kapsaminda;

e Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir seklide gelecege iliskin tasarim gelistirme,
e Misyon ve vizyon belirleme,

e Temel amaglara yonelik politika ve 6ncelikleri sekillendirme,

e Olciilebilir basari gostergeleri olusturma ve énceden ilan etme,

e insan kaynaklarini gelistirme unsurlari vurgulanmaktadir.

Stratejik yonetim modeli i¢ evreden olusmaktadir. Modelin birinci evresi, stratejik planlama
evresidir. Bu evrede okulun vizyonu, misyonu, stratejileri ve politikalari olusturulmaktadir.
Bunlarin olusturulmasinda c¢evresel analizler ve i¢sel analizler yapilmaktadir. Buna SWOT
(GZFT) analizi denilmektedir. ikinci evrede stratejilerin uygulanmasi séz konusudur. Burada
okul kdltirinin, yonetici tarzlarinin ve liderliginin, okul yapisinin strateji ile uyumu
saglanmaktadir. Bir taraftan da uygulamalar ile ilgili olarak programlar, bitceler ve siiregler
olusturulur. Stratejik yonetimde stratejik planlama okulda varsa okul kiltlirina yansitir. Okul
kiltlri yoksa yapilan stratejik plana uygun bir okul kilttrd olusturur.

Sonuncu evre ise stratejik uygulamalarin degerlendirilmesi ve kontroli siirecidir. Bu sliregte
eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici dnlemler alinir.

Stratejik planlama belli bir zamanda baslayip belli bir tarihte bitecek bir siire¢ degildir.
Stratejik planlama esnek ve dinamik bir siireci ifade eder. Plan bu 6zelligi ile diger planlardan
ayrilmaktadir. Stratejik planlama siireci bir piramide benzetilecek olursa, en tepede misyon,
vizyon ve temel degerlerin yer almasi gerekir. Planin diger unsurlari bunlar dogrultusunda ve
catismayacak sekilde olusturulmalidir. Bu durum planin bitinlugi acisindan oldukca 6nem
tasimaktadir. Bunlar bir bakima kurumun rotasini tayin eder.

Hazirladigimiz 2015-2019 stratejik planin tim paydaslarimiza hayirli olmasi temennisiyle.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi Milli Egitim Bakanhg
tarafindan olusturulan 2013/26 sayili Genelge ile Pazarkdy Ali Usta ilkokulu/Ortaokulu 2015-
2019 Satratejik Plani galismalari baglamistir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlama sirecinde Kalkinma Bakanhgi tarafindan
yayimlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve asagidaki model
kullanilmistir.

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama I3 Takvimi

Durum Analizi

Faaliyet Kurum ii;i ve Kurum Digi Analiz
Tarihi Mevzuat Alanlariile Paydas PEST Analizi
Gelisim Analizi Sunulan Analizi GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarnn Belirlenmesi
Stratejik Amaclanin Belilenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi

Performans Programi

Yillik performans hedefleriile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu

Sekil 1: Pazarkdy Ali Usta ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli



Okulumuzun 2015-2019 Stratejik Plani, il Milli Egitim Miidiirligi Ar-Ge birimi tarafindan
verilen stratejik plan hazirlama egitimleri ve Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme
Baskanhgi internet sitesi kaynaklarindan yararlanilarak, durum analiz raporlari, i¢ ve dis
paydaslarin gorusleri ile Milli Egitim MidurlGgid/Okul/Kurumlarin katkilar dogrultusunda
hazirlanmistir.

lc ve Dis
Paydaslarin
Gorulseri

Okul Durum
Analiz Raposu

Pazarkoy Ali Usta
ilkokulu/Ortaockulu
Stratejik Plani

Pazarkoy Ali Usta
llkokulu/Ortackulu
Stratejik Plani

MEM/Okul/Kurum
Onerileri

Mevzuat
Arastirmasi

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi

Calismalari yuritmek amaciyla midir yardimcisi ve 3 6gretmenden ve 1 veliden olusan
Stratejik Planlama Ekibi olusturuldu. Ardindan Milli Egitim Bakanlhgi Strateji Gelistirme
Baskanlhgi tarafindan yayinlanan genelge dogrultusunda ve ilgili genelgede belirtilen calisma
takvimi cercevesinde calismalar yurutalda.

) Adi Soyadi Gorevi/Unvani Aciklama

1 Lokman BAYNAZOGLU Ogretmen/Mudir Yard. Baskan
2 Nazan KALAYCI Ogretmen Uye
3 Fevzi KOSE Ogretmen Uye
4 Esra KURTULUS Ogretmen Uye
5  Saban BERBER Okul Aile Birligi Baskani  Uye

Tablo 1: Pazarkdy Ali Usta ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

ic ve dis paydaslarin katkilarinin alinmasi amaciyla paydas anketi uygulanmis ic ve dig
paydaslardan toplam 200 kisinin gortsi degerlendirilmistir. Paydas anketi kapsaminda
veliler, muhtarliklar, camiiler, liseler ve ilgili kurumlarin gorisleri alinmistir. GZFT analizi
yapilmistir. Misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik
grup gorisleri alinmis ve gerekli degerlendirmeler yapilmistir. Stratejik planlama ekibi,
ogretmen, veli ve paydaslarla toplantilar yaparak gelecek bes yil icin neler yapilabilecegi
konusunda gorisler alinmistir.
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DURUM ANALIzI

Bu bolimde okulumuzun tarihgesi, yasal ylktumlalikleri, yapmis oldugu faaliyet, Griin ve
hizmetler, paydas analizi, kurum igi ve kurum disi analiz incelenmigstir.

A. TARIHI GELiSIM

Eski okulumuz 1951 yilinda yapilmistir. 1952 — 1953 yilinda egitim ve 6gretime baslamistir.
1999 yilina kadar eski okulumuz egitim ve 6gretime devam etmistir. Eski okulumuzda
onemli sahsiyetler okuyup mezun olmustur.

Danistay Uyesi ibrahim ER, Adalet Eski Bakani Kenan IPEK, Eski Millet Vekili A. Kadir KART
eski okulumuzdan mezun olmustur. Eski okulumuzun adi Pazarkéy ilkokulu idi.

Yeni okulumuz 1999 - 2000 Egitim ve Ogretim yilinda hizmete baslamistir. Okulumuzun
yeri isadami Tahsin USTA tarafindan satin alinmistir. Okul binasi devlet tarafindan
yapilmistir. Ayrica ic donanim esyasi Tahsin USTA tarafindan alinmistir. Yeni okulumuzun ad,
Pazarkdy Ali Usta ilkokulu/Ortaokulu’dur. Yeni okula  Tahsin USTA’nin babasinin adi
verilmigtir.

Okulun kurulusundan 12.12.2014 tarihine kadar gérev yapan muddirlerin isimleri sunlardir:

Abdullah KABIL,
Huseyin Avni AK,
Hamdi ER,
Mehmet KABA,
Hasan OZGULER,
Hasan KARACA,
Mehmet TURER,
Hayrettin YILDIZ
isa SALCAN,
Memis YAZICI,
Ali ATASOY,
Dursunali KUCUKMUSTAFA,
ismail KURTULUS
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Okulumuz Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagh olarak cikartilan ilkégretim
Temel Kanunu ve diger kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge ve genelgeler dogrultusunda

calismalarini sirdiirmektedir.

YASAL YUKUMLOLUK

DAYANAK

Her Tiirk gocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

Her Tirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoninden yetistirerek
hayata ve Ust 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari,
cocuk haklari ve uluslar arasi sozlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarin,
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi

duymalarini saglamak

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gcevreye olumlu
katkilar yapan, kendisi, ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi
iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilli ve paylasmayi bilen,
dirust, erdemli, and iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek.
Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara
¢6zlim yollari arama aliskanhgi kazandirmak.

Ogrencilere, toplumun bir tyesi olarak kisisel sagliginin yani sira
ailesinin ve toplumun saghgini korumak icin gerekli bilgi ve beceri,
saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanhgini
kazandirmak.

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiltirel, egitsel,
bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kilttri
benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak.

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek cok
yonliu gelismelerini saglamak.

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci,
teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planh ¢alisma aliskanhgina
sahip estetik duygulari ve yaraticiliklari gelismis bireyler olarak
yetistirmek.

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik &zelliklerinin ortaya gikmasini
saglamak, meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve
kurumlara yoneltmek.

Ogrencileri derslerde uygulanacak égretim yéntem ve teknikleriyle
sosyal, kiilturel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve
gerceklestirmelerine yardimci olmak

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi,

* 222 sayil kanunun 1. maddesi,

* {lkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
maddesi

* 1739 sayil kanunun 23. Maddesi.

* {lkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
maddesi

* [Ikdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
maddesi

* {lkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
maddesi

* {Ikdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
maddesi

* [|lkdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
maddesi

* [Ikdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
maddesi

* [Ikdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
maddesi

* [Ikdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
maddesi

* [Ikdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
maddesi

* [Ikdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
maddesi

Dogayi tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler

olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine

ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini
kazandirmak.

Tablo 2: Yasal Yuktumlilikler ve Mevzuat Analizi
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

Kurumun Urettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlari adi altinda gruplandiriimistir.

A. FAALIYETALANI : OKUL YONETiIM HiZMETLERI

1. s ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,
Ustlerini yaptig isle ilgili bilgilendirme
Gorev dagilimi yapmadir.
Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,
Kurul ve komisyonlara katilmadir.
Calisanlara rehberlik etme,
Siniflara, toplanti odalarina ve biirolara rehberlik amaglh ziyaretlerde bulunma,
. Periyodik toplantilar yapma,
. Calisanlari karar siirecine ortak etme,
. Personelini ziyaret ederek motive etme,
. Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,
. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
. Basin ve halkla iliskiler islemlerini yiritme,
. Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,
. Web sitesinin glincellenmesini saglama,
. Okulda yapilan galismalari kamuoyuyla paylasmadir.
. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiritilmesini takip etme,
. Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etmedir.
. Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiratalmesini saglama,
. Gelen-giden evrak islemlerini ylritme,
. Arsiv islemlerini ylritme,
. Mesai saatlerini uygulama,
. Zamanli isleri takip etme,
26. Tirk Bayraginin, Mevzuati'na gére muhafaza edilmesini saglamadir.

B. FAALIYET ALANI: STRATEJi GELISTIRME

1. Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,
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2. Stratejik planinin uygulanmasini takip etmek

3. Kurumsal projeleri takip etme,

4. Zumrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
5. TKY siurecini yuritme,

6. Zlimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

7. lyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastiriimasi icin projelendirme,

8. Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalari yiritme,

9. BOlUm ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

10. Egitim Calismalarindaki (EC) projeleri yliritmek

11. istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,

12. istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,
. Brifing dosyasini hazirlatmak ve glincel tutulmasini saglama,
. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasiimasini saglamak.
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C. FAALIYET ALANI: EGITiM OGRETIM HiZMETLERINiN YONETIMI

o

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

Okuldaki egitimin diizenli yurutilmesini saglama,
Ders disi egitim g¢alismalarinin yapilmasini saglama,

. Okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin tedbirler alma,

ilce Milli Egitim Mudurligiinden gelen saglik, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle
ilgili egitici programlariuygulama,

Ogrencilerin 6z glivenini, basarilarini, topluma deger katma ve liretme becerilerini
_gelistirici calismalar yapma,

Ogrencilerin zararli aliskanlardan uzak tutulmasi icin tedbirler alma,

Okulun zaman gizelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici calismalar yapmadir.
Ogrenci basarisini artirmaya ydnelik calismalar yapma,

. Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,
. Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci-veli ve 6gretmenleri

bilgilendirme,

Olgcme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari
Okuma aliskanligini artirmaya yonelik calismalar yapma,
Ogrencilerin gevre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

TUm calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Gezilerle ilgili islemleri ylritme,

Kiltirel yarismalarla ilgili islemleri yiritme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini ylritme,

Okul kutiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,

Cesitli spor branglarina yonelik ¢alismalar, kurslar diizenleme,
Sosyal-sportif calismalara katilma,

Millt bayram ve mahalli glinlerle ilgili térenlere katilma,

Halk oyunlari yarismalarina katilma,

Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliini yapmadir.
Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiritilmesi takip etme,
Ogrencilerin saglik islerini yiriitme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma,

Ogrenci meclisleri islemlerini yiriitme,

D. FAALIYET ALANI: MADDi KAYNAKLARIN YONETiMi
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Kurumun bitcesini hazirlama ve yiritme,

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiriitme,

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma islemlerini yiiritme,

Personelin SGK islemlerini ylritme ve primlerinin 6denmesini saglama,

Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

. Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

. Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

. Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

. Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini
. Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

. Ulasim ve haberlesme islerini ylritme,

[EEN
(@)}

. Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini ylriitme,

13
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F. FAA

Derece, kademe terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin islemlerinin yiritilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin yiriitilmesini saglama,
Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama,
MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
Sendika islemlerinin ylrGtilmesini saglama,
Personelin s6zlesmesini yapma,
Askerlikle ilgili islemleri ylritme,
Personelin saglik islemlerini ylritme,
. Kadro planlama,
. Her turlii gorevlendirme islemlerini yiritme,
. Personelin baslama/ayrilma islemlerini yuritme,
. Ders Ucreti karsihgl gérevlendirme islemlerini yapma,
. Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
. Okul yoneticilerinin gérevlendirmelerini yapmadir.
. Hizmet ici egitim ihtiyaglarini belirleme,
. Okulun hizmet ici egitim planlarini yapma,
. Hizmet i¢i programlarinin ylritilmesini saglama,
. Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
. Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini saglamadir.
Ogretmenler giinii programlarini yiiriitme,
. Ogretmen kimlik kartlari bagvurularini saglamadir.
LIYET ALANI : INCELEME-DENETIM HiZMETLERI

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etmedir.

Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglamadir.
. Yargi kararlarini usuliine uygun uygulama,

| G. FAAALIYET ALANI :OZEL EGITIM ve REHBERLIKHIZMETLER| |

1.
2.
3.

4.
5.
6.

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiriitme komisyonunun ¢alismasini saglama,
Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik galisma plani ve yilsonu galisma raporunu

RAM'a gonderme,
Engelli bireyler igin fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,

Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerini diizenleme,
Akran zorbaligi eylem planlarinin hazirlanmasini ve uygulamasini saglamaktir.

H.FAALIYET ALANI: SiViL SAVUNMA

1. Sivil savunma tedbirleri alma,

2. Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,

3. Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,

4. Sivil savunma tatbikatlarinin yapiimasini saglama,

5. Bilgilendirmeler yapmadir.

6. Nobet gorevlerini diizenleme,

7. Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama,

8. Personele kimlik karti hazirlanmasini saglama,

9. Midahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
10. Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
11. Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasini takip etmedir.

Tablo 3: Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler
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D. PAYDAS ANALIzZi

Stratejik planlamada egitim ve 6gretim faaliyetlerinde paya sahip olan paydaslarin fikirlerinin
alinmasi vazgecilmez bir unsurdur. Bu fikirlerin sistemli ve 6lglebilir bir veri haline getirmek
esastir.

Okulumuzun etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir.

Diger yandan, okulumuzun hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum
analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Okulumuz i¢in paydaslar, Okulumuzun urin ve hizmetleri ile ilgisi olan, okuldan dogrudan
veya dolayli, olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen kisi, grup veya
kurumlar olarak belirlenmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, paydaslar, puanlama
usulli ile 6nem derecesine alinarak siniflandirma yapilmistir.

Paydas goris ve Onerileri anket ve gorismelerle alinmis, SWOT analizi yapilarak plana
yansitilmigtir.

Okulumuzda galisan 20 personele memluniyet anketi uygulanmistir. Okulumuz dis
paydaslarindan etki/6nem derecesi yiiksek kurum mudurlikleri ziyaret edilerek olusturulan
dis paydas anketi ile gorusleri alinmistir. En 6nemli i¢ paydasimiz olan 6grenci ve velilerin
gorusleri de memluniyet anketleri ve birer bir gérismelerle alinmistir.

Paydas goruslerinin alinmasi siirecinde i¢ paydaslardan 200, dis paydaslardan 29 anket,
birebir goriismelerle fikirler alinmis, and memluniyet durumlari dlciilmiis ve sonuglar analiz
edilerek degerlendirilmistir.

Anket ve milakatlar sonucunda alinan fikirler SPE tarafindan degerlendirilmis ve stratejik

planlama ekibi tarafindan gerekli planlamaya dahil edilmistir. Sorun alanlari olusturulurken
paydas gorisleri temel alinmistir.

15



PAYDAS ETKi/ONEM MATRISI

DIS PAYDAS > | 8 =
o w <
= ._| & s
: 5 5
PAYDASLAR o NEDEN PAYDAS w O & <
w | x| z o 2 e
2ol 5| = E @ o %
Sla|ElE yo Z =
AHEE: 52 - E|E
2 0| - =3 & 3
Ogrenciler X X | Masteri: Hizmetlerimizden yararlandiklari igin. 5 5 10 | 1
Ogretmenler X ic. P: Kurum calisani oldugu igin. 5 5 10 2
Yoneticiler X i¢. P: Kurum galisani oldugu igin. 5 5 10 | 3
Veliler X | Misteri: Hizmetlerimizden yararlandiklari igin. 4 3 7 4
Okul Aile Birligi
Yonetimi ve X ic. P: Yénetimde Kurum calisani oldugu igin. 3 3 6 5
Denetleme Kurullari
Saghk Kurum ve Temel O: Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi
X oo 2 3 5 6
Kuruluslari yapildigi igin

Temel O: Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi
ilkégretim Okullari X x | yapildigi igin Musteri: Hizmetlerimizden 2 2 4 7
yararlandiklari igin.
Temel O: Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi

Ortaogretim X X | yapildigi icin Musteri: Hizmetlerimizden 2 2 4 8

CLELIET ararlandiklari igin
Ozel Ogretim Temel O: Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi
X .. 2 2 4 9
Kurumlari yapildigi icin
Halk Eitim Merkezleri « Temel VO.: .Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi 5 5 4 | 10
yapildigi icin
Pazarkoy Koyu Stratejik O: Amaclara ulasmada isbirligi yapildigi
. X . 2 1 3 |11
Mubhtarhgi icin.
Hizmetliler X ic P : Kurum calisani oldugu igin 2 1 3 |12
Meslek Kuruluslart « iSctirnatejlk O: Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi 1 1 5 |13
Sivil Toplum Stratejik O: Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi
X . 1 1 2 | 14
Kuruluslari icin.
sendikalar « ngtil;]atejlk O: Amaglara ulagsmada isbirligi yapildig 1 1 5 |15
Mal ve Hizmet Satan Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli olan arag,
S X . . 1 1 2 | 16
Ticari Kuruluslar gere¢ vb. malzemeyi sagladiklari igin
Tam:5 Cok: 4 Orta:3 Az:2 Hig :

Tablo 4: Paydas Etki/Onem Matrisi
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D. KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIiZ

KURUM ICi ANALIZ

TESKILAT YAPISI

T.C.
RiZE VALILIGi

Pazarkoy Ali Usta ilkokulu/Ortaokulu Teskilat Yapisi

Midiir
Yardimcisi

Komisyonlar

Biiro
Hizmetleri

Zimre
Ogretmenler

Ogrenci
Kuliipleri

Sinif Reh.
Ogretmenleri

Sekil 3: Teskilat Yapisi
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Yardimci
Hizmetler

Rehberlik
Hizmetleri



INSAN KAYNAKLARI

Okulumuz blinyesinde 2014 yili sonu itibariyle 1 midir, 1 madar yardimcisi, 8 brans
ogretmeni, 5 sinif 6gretmeni, 2 lcretli 6gretmen, 1 memur, 1 hizmetli personel, 1 kalorifer
atescisi, 4 Is-Kur(TYP) personeli bulunmaktadir. Norm kadro, yénetici ve branslara ait bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Unvani - Gorevi ' Ogrenim Durumu

1 Midur 1 1 - Lisans
2 Middr Yardimcisi 1 - - Lisans
3 Sinif Ogretmeni 5 2 3 Lisans
4  Tirkce Ogretmeni 1 - 1 Lisans
5 Matematik Ogretmeni 1 1 - Lisans
6 Fen ve Tek. Ogretmeni 1 1 Lisans
7 Beden Egit. Ogretmeni 1 - - -
8  Okul Oncesi Ogr. 1 - 1 Lisans
9 Sosyal Bil. Ogretmeni 1 - 1 Lisans
10  Din Kdl. ve Ah. Bil. Ogrt. 1 1 - Lisans
11 Bilisim Tek.Ogretmeni 0 - - -
12 ingilizce Ogretmeni 1 - 1 Lisans
13 | Teknoloji Tasarim Ogrt. 0 - - -
14  Rehber Ogretmen 0 - - -
15 | Mizik Ogretmeni 1 1 - -
16  Gorsel Sanatlar Ogrt. 1 - 1 -
17 | Ucretli Ogretmenler 2 1 1 Lisans
18  Buro Hizmetleri 1 1 - -
19 | Yardimci Hizmetler 6 2 4 -
GENEL TOPLAM 26 11 15 -

Tablo 5: insan Kaynaklari
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PERSONEL YAS BILGILERI

Yas Aralig Kisi Sayisi

20-30 7
31-40 6
41 ve Uzeri 3

Tablo 6: Personel Yas Bilgileri

PERSONEL HiZMET SURE BILGILERI

Hizmet Sureleri Kisi Sayisi

0-5Yil 7
6-11 Yil 5
12-15vil 1
16-20 il 2
21 ve Yil Usti 1

Tablo 7: Personel Hizmet Siiresi Bilgileri



2010-2014 YILLARI KATILIM SAGLANAN HiZMETIiCi FAALIYETLERE AiT BiLGILER

Faaliyete Katilan Personel Sayisi
2010 2011 2012 2013 2014

Faaliyet Alani

1 Ozel Egitim Semineri 8 - - 3 -
2 Kituphanecilik Formatorligi Kursu - - - -
3 Okul Saghgi Semineri - - 2 - -
4 Bilgisayar Donanimlari Bakim ve onarim Kursu - - 2 - -
5 Yeni Ogretim Programlari ve Metodoloji - 1 - - -
6 Macromedia Flash Programi ve Animasyon Kursu - - 2 - -
7 Photoshop programi ve Grafik Tasarim Kursu - 1 - -
8 Kan Bagisi Bilincinin Olusturulmasi Semineri - - - -
9 Medya Okur Yazarligl Semineri - 1 - - -
10 F Klavye Kullanim Kursu - - - -
11 Bilgisayar ve internet Kullanim Kursu 1 - - -
12 ilkégretim Programlari Tanitim Kurslari 1 - - - -
13 Adobe Dremweaver Kursu - - - 2 -
14 Video ve Ses isletme Programi Kursu - - - -
15 Egitimde Yeni Yaklasimlar Kursu - 1 - - -
16 ilk Yardim ve ilk Miidahale Kursu - - - 2 -
17 Stratejik Yonetim ve Planlama Kursu - - - - 2
18 Okul Yonetim Gelistirme - 1 - - -
19 Cagdas Yonetim Teknikleri Kursu - - - - 1
20 ilsis, e-okul, Tefbis ve e-Posta Hizmetleri Kursu - - - 1 1
21 Okul Oncesi Kaynastirma Egitimini Yay. Semineri - - - 1 -
22 insan Haklari ve Vatandaslk Bilinci Semineri - - 1 - -
23 Hizmet Egitimi Moduli ve Egitimlerin Deg. Sem. - - 1 - -
24 Topyekun Sivil Savunma Semineri - - 1 - -
25 TKY Semineri 1 1 - - -
26 Pandemik Grip Egitimi - - - 1 -
27 Kisisel Gelisim Semineri - - - - -
28 Cevre Uyum Semineri - - - -

29 Enerji Yoneticisi Semineri - - - -

30 ingilizce - - - -

TOPLAM | 10 6 10 10 6

Tablo 8: Katilim Saglanan Higmetici Egitime Ait Bilgiler
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PERSONEL GOREV DAGILIMI

S.NO UNVAN GOREVLERI
Okul mudura;
Ders okutmak
Kanun, tuziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylrutmeye,
Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul mudurd, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Madir yardimcisi
Ders okutur
Okulun her tarla egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midri
tarafindan verilen gorevleri yapar
Mdadir yardimcilari, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ylkimlidrler.
Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.
ilkégretim okullarinin 4 Gincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, mlzik, gorsel sanatlar, din kiltiirt ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
3 OGRETMENLER = ydnetimce verilen egitim-6gretim gérevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindizli, normal veya ikili
ogretim gibi durumlari g6z 6niinde bulundurularak okul midirliglince
diizenlenen nobet gizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet
tutmalari saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

OKUL
MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimiine gore her tiirlt yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

YARDIMCI :
4 HiZMETLER ﬁé(:;gtla;r:nil;\(/e Isitma yerlerinde ¢alismak,
PERSONELI ’

Okula getirilen ve cikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yikimldiddrler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 9: Personel Gérev Dagilimi
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DERSLIK DURUMU VE TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuzda her sinifta bilgisayar be projeksiyon cihazi vardir. internet altyapisi mevcuttur
ve her sinifa ulasmaktadir. Fen bilimleri laboratuvari, bilisim teknoloji sinifi, kiitliphane,

matematik sinifi vardir.

Kullanilan
DERSLIK SAYISI Kullanilmayan

Toplam
FEN LABORATUVAR 1
BT SINIFI 0
KUTUPHANE 1
YEMEKHANE 1

BT SINIFI 0
BILGISAYAR SAYISI DIGER 15

TOPLAM 15
INTERNET 1
YAZICI
TARAYICI 3
PROJEKSIYON 11
ELEKTRONIK TAHTA 15
FOTOKOPI MAK. 2
AMFI 2
B. HOPARLOR 2
MiKROFON 2
TELEViZYON 3
DVD 0
MATEMATIK DOLABI VE MATERYALLERI 1
KITAPLIK 9
KITAP SAYISI 550
HARITA VE ATLAS 15

Tablo 10: Derslik Durumu ve Teknolojik Diizey
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2013 VE 2014 YILLARINDA OKULDA YURUTULEN PROJELER

= 2
= o
Q ur
5 B = B
‘@ 2 ~
& g = 2 3
+= 3] [ —
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g > = %2} v = Y G— G— G— G— G— G— £
= o o © S X~ c . = = = = = = =
2 £ € = ) = n c c = < < c < S o
5 b= S & e 3 s & n n n n n n n g
o (U] T (= o < —i ~ ™ < Ty) © ~N 0 [t
E 1 1 7 11 4 12 19 11 8 8 11 91
K 1 1 6 14 11 5 25 14 15 15 13 118
T 1 1 2 13 25 15 17 44 25 23 23 24 209

Tablo 11: Ogrenci Sayilari

ORTAOGRETIME DEVAM EDEN OGRENCI SAYILARI

Okulumuzdan mezun olan 6grencilere orta 6gretime devam etmeleri noktasinda rehberlik
faaliyetleri yapilmakta ve bunun neticesinde orta 6gretime devam eden 6grenci ylizdesinde

Egitim-Ogretim - Erkek Ogrenci Toplam Mezun Orta Ogretim Devam
Kiz Ogrenci Sayisi o . " .

Yih Sayisi Ogrenci Sayisi Eden Ogrenci Sayisi
2010-2011 9 10 19 15
2011-2012 8 12 20 16
2012-2013 10 13 23 17
2013-2014 9 16 25 22

artis oldugu gozlenmektedir.Orta 6gretime devam eden 6grenciler ait veriler asagida
gosterilmistir.

Tablo 12: Ortadgretime Devam Eden Ogrenci Sayilar
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PROJENIN ADI SORUMLU KiSiLER PROJENIN iCERIGi DUSUNCELER
e .
= Ogrenci devamsizliklari ve
2 SMS Sistemi Projesi | Tiim Ogretmenler ge§|tl|.bllgll!gndlrnw_eler velinin adea donat
o sms sistemi ile velilere almasi saglanacak.
> bildirilecek.
)
‘o Derse giren her 6gretmen | Ayin sinifi segilen sinif,
w
o 5 kistas dogrultusunda o odullendirilip, duruyu
) e fa bi k. k
2 Ayin Sinifi Projesi Tim Ogretmenler sinifa bir puan verece ekraninda
o Ayin sonunda bu puanlar yayinlanacaktir. Bu
2 toplanip en ylksek puani sekilde glidelileme
(®) alan ayin sinifi segilecek. saglanacaktir.
E
i Birebi S .
= . Her veliile yilda en az bir irebir verli goru.§'melerl
(@) Randevulu Veli s e . yapilip, bu gériisme
o - .. Tim Ogretmenler kez gorlistlmesi -
o Gorlisme Projesi o standart bir forma
- saglanacak. .
) islenecek.
h4
(@)
'E Her hafta 2 ders saati
)
w - L Kit k kitap okuma etkinligi
o RENK Projesi Tlim 6gretmenler tap okuma 2 &
& yapilacak.
o
)
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Tablo 13: Okulda Ydrdtilen Projeler




MALiI KAYNAKLAR

OKUL/KURUM GELIR-GIDER TABLOSU

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6575 TL 600 TL 6300 TL 850 TL 7200 TL 1050 TL
Kigik onarim 800 TL 500 TL 750 TL
Bilgisayar harcamalari 1400 TL 850 TL 950 TL
Blro makinalari harc. 2000 TL 1400 TL 2300 TL
Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler 400 TL 1500 TL 650 TL
Kirtasiye 550 TL 600 TL 730 TL
Vergi harg vs

Yakacak 800 TL 550 TL 570 TL
GENEL 6575 TL 6550 TL 6300 TL 6250 TL 7200 TL 7000 TL

Tablo 14: Mali Kaynaklar

OKUL AiLE BiRLiGi 2015-2019 ONGORULEN BUTCE

GELIR  GIDER GELIR GIDER  GELIR
Aile Brilg. 7000 TL 7200 TL 7400 TL 7600 TL
Temizlik 3000 TL 3200 TL 3400 TL 3600 TL
Kirtasiye 3500 TL 3500 TL 3500 TL 3500 TL
K¢. Onarim 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL

TOPLAM 7000TL 7000TL 7200TL | 7200TL A 7400TL 7400TL 7600TL 7600 TL

Tablo 15: 2015-2019 Ongériilen Biitge

BiNA DURUMU

Okulumuz Pazarkdy Koyi’'nde bulunmaktadir. Okulun konumu Rize-Giineysu yolu
kenarindadir. Okulumuzun bahgesinin yaninda Sehitler aniti ve bahge diizenlemesi

yapilmistir.
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KURUM DISI ANALIZ
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Etkenler (PEST ANALIZi)

Okulumuzun gevre analizini yapmak igin istatistiki bilgiler degerlendirilmis, okulumuzun
egitimiyle ilgili yapilan degerlendirme sonuglari sosyal, kiiltlirel, demografik, ekonomik
gostergeler agisindan incelenmis ve bunun sonucunda ;

Koyumizin cografi yapisi engebeli olusundan dolayi dogal afetler yoniyle risk tasimaktadir.
Yerlesimin daginik olmasi egitim-6gretimi olumsuz yonde etkilemekle birlikte bu sorun
ogrencilerimizin blyuk kisminin tasimal kapsamina alinmasiyla ortadan kalkmistir. Tagimal
Ogrencilere ve tasimali kapsaminda bulunmayip evi uzak olan 6grencilere yemek
verilmektedir. Okullari kapanan Zincirlikbpril ve Zincirlikoprii2 ,Kartaltepe Mah., Pekmezli
Koy, 6grencileri tasima merkezi olan okulumuza gelmektedir.

Koy niifusu sirekli azalmaktadir. il merkezine ve biiyiik sehirlere gé¢ devam etmektedir.
insanlarin biyiik kismi gegimini ¢ay tarimiyla ve fabrikalarda calisarak saglamaktadir. Cay
hasat doneminde kéye mevsimsel olarak donis yasanmaktadir. Kéylimiz il merkezine 10 km
uzakhkta olup minibisle ulasim saglanabilmektedir.

Yapilan arastirmalar ve edinilen tecribeler, kéy halkinin egitime ve degisime cok istekli
olmadigini ortaya koymaktadir. Bu da 6grencileri olumsuz yénde etkilemektedir. Yapilan veli
ziyaretleri ve seminer ¢alismalariyla bu sorun asilmaya ¢aligilmaktadir.

Okulumuza ait ¢épler diizenli olarak Ozel idare tarafindan alinmaktadir. Okulumuz velilerinin
yarisi koylimiz ve tasima bolgesinde cay bahcelerinde yarici olarak calismaktadir.Ekonomik
durumlari iyi degildir.15 velimiz sosyal yardimlasma dan destek almaktadir. Yapilan cevre
analizi, arastirma verileri sonuglarina gore gilincellestirilerek sirekli yapiimaktadir.

UST POLITIKA BELGELERI

Ust politika belgelerinde okulumuzun gérev alanine giren konular ayrintili olarak taranmis ve
politikalar incelenmistir. Bu belgeler asagida siralanmistir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani
MEB 2010-2014 Stratejik Plani
Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

iL MEM 2015-2019 Statejik Plani
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
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GUCLU TARAFLAR, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ve dis ortamdan kaynaklanan

kosullar ve egilimler incelenerek gliclii ve zayif , firsat ve tehditler belirlendi.Bu yonler

belirlenirken Okulumuzun sistemleri, teknolojisi, gelenekleri, deger yargilari, fiziki yapisi ve

diger ozellikleri analiz edildi.

GugliTaraflar _____________ zayfYonler

Guglii Taraflar

Fen Laboratuarinin bulunmasi

Geng ,dinamik, gelisime ve degisime
acik bir egitim kadrosunun varhgi
Sinif mevcutlarinin az olmasi

Sistemli ve verimli galisan bir ydnetim

yapisinin olmasi

Calisanlarinda kurum bilincinin olmasi

\ Firsatlar

Milli Egitim Madarluagi ile iyi iliskiler
Okul Aile Birliginin islevsel olmasi
Saglikl ve dogal cevre

Saglik ocagl ve Glineysu Devlet Has.
yakin olmasi

Okul cevresindeki is adamlari

Sehir Merkezine Yakinligi

Zayif Yonler

Sportif , sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
yetersiz olmasi

Ogrencilerin okuma aliskanhginin
olmayisi

Ogretmenin okulda kalma siiresinin az
olmasi

Tasimali 6grencinin cok olmasi
Rehber Ogretmen bulunmamasi
Onarimla ilgili intiyaclari karsilama
glclugi

Bilisim Teknolojilerinin bakim ve
onarimini yapacak personelin olmayisi

Tehditler

Velilerin egitim 6gretime yeterince ilgi
gostermemesi

Ogrencinin aile icinde ve ¢cevrede
model alabilecegi liniversite diizeyinde
ornek kisi ve meslek sahiplerinin
eksikligi

Koydeki genclerin cogunlugunun issiz
olmasi

Okulun surekli gog veren bir yerlesim
yerinde bulunmasi

Medyanin  6grenciler Gzerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi,

Koyde tarim isciliginin yapilmasi
Okulun Rize-Glineysu yolu lzerinde
bulunmasi

Okulun yakininda dere olmasi

Tablo 16: Gigli Taraflar, Zayif Yonler, Fisatlar ve Tehditler



F. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE
GELISiM ALANLARI

Okulumuzun stratejik planinda 6ncelik verilmesi gereken 15 stratejik madde sorun alani
olarak tespit edilmistir. Bu maddeler asagida listelenmistir.

Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim  Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Devamsizlik e Sportif, sosyal ve Gahisma ortamlari ile
Ozel egitime ihtiyag kiltirel faaliyetler sosyal, kultirel ve sportif
duyan bireylerin uygun e Okuma kalturia ortamlarin is
egitime erigimi e Okul-veli-6grenci motivasyonunu
Okul 6ncesi egitime ishirligi saglayacak bicimde
erisim e Okul saghgi ve hijyen dizenlenmesi,
ilkokula erisim e Merkezi sinavlardaki calisanlarin
basari durumu oduillendirilmesi
e Egitimde bilgi ve iletisim Siniflarin
teknolojilerinin odillendirilmesi
kullanimi Fiziksel alan
o Ogretmen yeterlilikleri yetersizlikleri
e Egitsel, mesleki ve Sosyal, kiiltlirel, sanatsal
kisisel rehberlik ve sportif faaliyet
hizmetleri yetersizligi
e Ogretmenlere yonelik Okul yapisinin engelli
hizmet ici egitimler bireylere uygun olmayisi
e Ogrencilere yonelik Kurumsal aidiyet
oryantasyon faaliyetleri duygusunun
gelistirilmesi
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Stratejik yonetim
anlayisinin bitin
unsurlariyla hayata
gecirilmemis olmasi
is glivenligi ve sivil
savunma

Bilgiye erisim
imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi, teknolojik
altyapi eksikliklerinin
giderilmesi



G. STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal ylikumlalikler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatlir taramasi, GZFT analizi,
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak okulumuzun 2015-2019 Stratejik
Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu mimari cercevesinde
hazirlanmistir.

1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1. Egitim ve Ogretime Katim ve Tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
Ozel egitime erisim ve tamamlama

2. EGiTiM VE OGRETiIMDE KALITE

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1.
2.1.1.1.
2.1.1.2.
2.1.1.3.
2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.
2.1.5.
2.1.6.

Ogrenci

Hazir olus

Saglhk

Kazanimlar

Ogretmen

Ogretim Programlari ve Materyalleri
Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
Rehberlik

Olgme ve Degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1.

Hayata ve Bir Ust Ogrenime Hazirlama

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1.
2.3.2.

Yabanci Dil Yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE

3.1. Beseri Alt Yapi

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.2.

insan kaynaklari planlamasi

insan kaynaklari ydnetimi

insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki ve Mali Alt Yapi

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.

Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Alt yapi
Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1.
3.3.2
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.5.1.
3.3.5.2.
3.3.5.3.
3.3.6.

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
Biirokrasinin azaltiimasi

izleme ve Degerlendirme

AB ye uyum ve uluslararasilasma
Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
Cogulculuk

Katilimcihk

Seffaflik ve hesap verebilirlik
Kurumsal Rehberlik ve Denetim

3.4. Bilgi Ydnetimi ve Kurumsal iletisim

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.

Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
Elektronik veri toplama ve analiz
Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi



GELECEGE
YONELIM




GELECEGE YONELIM

Bu bolimde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaglari stratejiler, hedefler,
performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

A. ViZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

ViZYONUMUZ

Etkili ve insancil yonetim anlayisiyla faydali ve mutlu bireyler
yetistiren ornek bir kurum olmak.
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MISYONUMUZ

Egitim ve 6gretim hizmetlerini verimli ve etkili bir sekilde verebilmek igin planlamalar ve
diizenlemeler yapmaktir.

TEMEL DEGERLERiIMIZz

Milli ve manevi degerlere bagli

Stratejik yonetim

Tarafsizlik, glivenirlik ve adalet

Seffaf

Analitik ve bilimsel bakis

Cozum odakli

e insan haklari ve demokrasinin evrensel degerler

o Katihmcilik

e Girisimcilik, treticilik ve yenilikgilik

e Yenilige ve gelisime aciklik, bilimsellik, glivenilir olmak



B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doénlsimu
saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayi acik bir sekilde ifade eden ve stratejik
planlama slirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun
olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiya¢ goz
oniinde bulundurulmustur.

Stratejik Amacg 1
Okul oOncesi egitimde de dahil ilkokulda tim gocuklarin egitime erisimine, egitimlerini
tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1
Plan donemi sonuna kadar okuldncesi, ilkokul ve ortaokul kademesinde bireylerin egitim
ogretime katilimini artirmak, devamsizlig1 azaltmak.

Stratejik Amacg 2

ilkokul ve ortaokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi ve yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye
aclk, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri artirarak kendini gerceklestirmis, sanatsal ve estetik
yonu gelismis, kiltirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev
edinmis ruhsal ve fiziksel bakimdan iyi bireyler yetistirmek

Stratejik Hedef 2.2
Ogrencileri temel bilgi ve becerilerini gelistirmek

Stratejik Hedef 2.3
Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
hareketlilik programlarina 6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag 3

Kurumsallasma dlzeyini yikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1
islevsel bir insan kaynaklari yénetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar , finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve mali alt
yapiyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.3
Blrokrasinin azaltildigi, c¢ogulcu, katihmci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4
Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve mudurligimuizin
hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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C. STRATEJiIK AMAG, HEDEF VE STRATEJILER

EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM
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Stratejik Amag 1

Okul oOncesi egitimde de dahil ilkokulda tim c¢ocuklarin egitime erisimine, egitimlerini
tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan dénemi sonuna kadar okuldncesi, ilkokul ve ortaokul kademesinde bireylerin egitim
o0gretime katilimini artirmak, devamsizhigi azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ozellikle cocuklarin ilkokula hazirlikli gelmeleri icin okul éncesi egitimi almalari yararli
olmaktadir. Okulumuz g¢evresinde okul 6ncesi egitime katilma orani %52’dir. 2015-2016
Egitim Ogretim yilinda okulumuz kayit alaninda okuléncesi egitim ¢aginda olan 25 ¢ocuktan
13’0 anasinifina kayit olmustur.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Okul o6ncesi egitimden yararlanmak Uzere

1 bagvuru yapan bireylerin egitime erisim - - %52 %90
orani
Zorunlu egitime erisim kapsaminda kayit

2 bélgesinde olan bireylerin egitime erisim - - %100 %100
orani

Ozel egitim tanmisi  alan  bireylerin
yonlendirildigi egitime erisim orani (%)
ilkokulda ve ortaokulda devamsizlik orani

4 - - %0,1 %0

(10 giin ve Uzeri)

%50 %70

Bireylerin egitim ve ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
slrdurilebilmesinde 6nemli bir etken olarak gériilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime
katihmin artirlmasi ve egitim hizmetinin bltlin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

2014 insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip (lkeler grubunda
25 yas Ustl nufusun ortalama egitim gérme siresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta yer alan
Turkiye’de bu sire 7,6 yildir. Tlrkiye, bu grupta yer alan tlkelere gore yasam siiresi beklentisi
ve kisi basina milli gelir agisindan ortalamanin Ustiinde olmasina ragmen egitim stresi
acgisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim suresi insan gelisme endeksi ¢ok
yuksek olan Ulkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik endeksi ¢ok
yliksek insani gelisme endeksine sahip Ulkelerde ortalama %6,7 iken Tirkiye’de bu
oran %14,1’'dir. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani 2012 yilinda % 4,60 iken 2014 yilinda %
9,51’e yikselmis olmasina ragmen Avrupa Birligi Ulkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin
oldukca gerisindedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artmasi, devamsizhgin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak
Uzere Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim
kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.
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STRATEJILER

Stratejiler

Okul 6ncesi egitimin 6nemine dair
farkindaligr artirmak igin etkinlikler
diizenlenecektir

Ana Sorumlu

Okul Yonetimi

Diger Sorumlu
Birimler

Tim Ogretmenler

Okulumuzda bolgesel farkhliklar
dikkate alinarak dezavantajli durumda
olan 6grencilerin tespit edilip
ihtiyaclarinin giderilmesi yéniinde
tedbirler alinacaktir.

Okul Yénetimi/SOK

Tim Ogretmenler

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin
tespiti yapilarak gerekirse 6zel egitim

Okul Yénetimi/SOK

Tim Ogretmenler

sinifi ve destek egitimi odasi /Rehber Ogretmen

actlacaktir.

D'('estek egl.tl_m oda'I'avrmda . Okul idaresi/ L
gorevlendirilecek 6gretmenler igin Rehber Oretmen Tim Ogretmenler
RAM’la isbirligi yapilacaktir.

Destek egitimi odalarinda egitim

verilecek 6grenciler icin BEP Rehber Ogretmen BEP Birimi
hazirlanacaktir.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi

cercevesinde anne baba egitimi, aile ici Okul Yénetimi/ Sinif Rehber

siddet, kadin haklari gibi toplumsal
konularda velilere egitimler
verilecektir.

Rehber Ogretmen

Ogretmenleri
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EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
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ilkokul ve ortaokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararasi 6lcitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi ve yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye
aclk, 6z given ve sorumluluk sahibi saglkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri artirarak kendini gerceklestirmis, sanatsal ve estetik
yoni gelismis, kiltirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev
edinmis ruhsal ve fiziksel bakimdan iyi bireyler yetistirmek

Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemizde &zellikle son 10 yilda okullasma oranlari hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu
nedenle egitim ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve
o0gretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli
bireylerin vyetistiriimesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin aciga cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda
kaliteli bir egitim icin bitln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari dizeylerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim icin butlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal dizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim
ve 6gretimin kalitesi icin bir gdsterge olarak kabul edilmektedir. iftihar belgesi alan 6grenci
orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir.

Saghk ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Saghk Bakanhgi ile
Bakanhgimiz arasinda Agiz ve Dis saghgi Bilincinin Gelistirilmesi is Birligi Protokol{i, Okullarda
Diyabet Egitim Programi is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi is Birligi
Protokoli, Okul Sagligi Hizmetleri is Birligi protokolleri imzalanmis ve hayata gegirilmistir.

2008/2010 yillari arasi okulumuz beyaz bayrak almistir. Potansiyelinin farkinda, ruhen ve

bedenen saglikli, iletisim becerileri yiksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirmek
okulumuzun hedeflerinden bir tanesidir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

1 Okulda agilan sosyal etkinligin sinif sayisi ) ) %50 %70
orani

) Okulda yapll!a:n egz.er5|z ¢alismalarindan ) ) %1 %10
yararlanan 6grenci sayisi orani

3 Kulliplerden yararlanan 6grenci sayisi orani - - %70 %100

4 Rehberlik hi“zumetle.rinden bireysel ) ) %50 %100
yararlanan 68renci sayisi orani

5 Konferans salonunda yapilan etkinlik sayisi - - 5 15

6 9vkul ve' ilcede yapilan yarismalara katilan ) ) %1 %10
Ogrenci sayisi orani

7 Gezilere katilan 6grenci sayisi orani - - %15 %50

8 Okulda diizenlenen etkinlik sayisi - - 10 25

9 Okulun sahip oldugu kupa sayisi - - 2 5

10 ilde yarismalarda dereceye giren dgrenci ) ) 0 )
sayisi orani

11 Okulda varolan oyun alani sayisi - - 1 2

12 Satrang turnuvasina katilan 6grenci sayisi i i 0 10
orani

13 Beyaz bayrak sertifikasi - - 1 1

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
sirdurilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 0gretime
katihmin artirlmasi ve egitim hizmetinin bdtliin  bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

2014 insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip ilkeler grubunda
25 yas Ustl ndfusun ortalama egitim gdérme siresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta yer alan
Turkiye’de bu siire 7,6 yildir. Tirkiye, bu grupta yer alan tlkelere gore yasam sliresi beklentisi
ve kisi basina milli gelir acisindan ortalamanin Ustiinde olmasina ragmen egitim siresi
acisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim sliresi insan gelisme endeksi ¢ok
yiksek olan Ulkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik endeksi cok
yuksek insani gelisme endeksine sahip Ulkelerde ortalama %6,7 iken Tirkiye’de bu
oran %14,1'dir. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani 2012 yilinda % 4,60 iken 2014 yilinda %
9,51’e yiikselmis olmasina ragmen Avrupa Birligi Ulkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin
oldukca gerisindedir. Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu
ogrenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 06zellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak Uzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim
olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.
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STRATEJILER

Stratejiler

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine
yonelik rehberlik galismalari artirilarak,

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu
Birimler

1 ogrencilerin erken dénemde ilgi ve Rehber Ogretmen Tim Ogretmenler
kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi
etkin olarak saglanacaktir.
Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglkl
gelisimi ile bunun akademik basari

2 lizerindeki etkisine iliskin basta velilere Rehber Ogretmen Tiim Ogretmenler
olmak (izere sirekli bilgilendirme
yapilacaktir.
Akran koglugu ve 6gretmen koglugu

3 sistemini olusturup, okulumuzda Rehber Ogretmen Tim Ogretmenler
yayginlastirilacaktir.
Basta obezite ve kronik hastalik riski olan
cocuklar olmak tzere saglikli beslenme ve . . Loy

4 fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler Simif Ogretmenleri Tam Ogretmenler
diizenlenecektir.
Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri
ile becerilerini artirmaya yonelik genis
katilimli bilimsel, sportif, sosyal, sanatsal

5 ve kulturel etkinlik ile yarigmalar Sinif Ogretmenleri Tim Ogretmenler
diizenlenerek, bu alanlarin gelismesi ve
yayginlasmasi saglanarak yapilan
aktivitelere katilimi artirilacaktir.

6 Sportif etkinliklere katilimin artmasi spor Okul idarefi/OkuI Aile Ttim Ogretmenler
salonunun ortak kullanimisaglanacaktir. Birligi/Sinif Ogretmenleri
Plan dénemi sonuna kadar okul sagligi ile Sinif

7 ilgili tiim taraflarda farkindalik olusturma Ogretmenleri/Yardimci Tim Ogretmenler
¢alismalari yapilacaktir. Personel
Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi
konularda bilgilendirme galismalari
yapilacak, egitim kurumlari yonetici ve s .

8 o6gretmenleri siddet ve siddete kaynakhk Rehber Ogretmen Tam Ogretmenler
eden hususlarda hizmet ici egitimlerden
gecirilecektir.

9 Egitim alanlarinda giivenlik 6nlemleri Sivil Savu.nma. E.kvi.bi/ Okul Tam Ogretmenler
artirilacaktir. Aile Birligi
Okul koridorlarinin farkli temalarla Okul y.(.)[]etlml/ L e

10 Rehber Ogretmen/ Tim Ogretmenler
donatilacaktir. s .

Sinif Ogretmenleri

1 Okul ici ve disinda yapilan yarismalara Okul ysnetimi Tiim Oéretmenler
katilimin takip edilecektir.
Ogretmenler genel kurulu ve ziimre Okul yénetimi/

12 o6gretmenler kurulunda diizenlenecek Rehber Ogretmen/ Tim Ogretmenler
gezilerin planlanacaktir. Sinif Ogretmenleri

13 Yapilacak gezile.rde. rr??'liyetﬁ c!i]si]rm'ek icin Okul ysnetimi Ttim Ogretmenler
dis paydaslarla is birligine gidilecektir.
Okulda yiritulen proje, yarisma ve diger Okul y6netimi/

14 etkinliklerin velilere gorsel olarak Rehber Ogretmen/ Tiim Ogretmenler
sunulacaktir. Sinif Ogretmenleri
Okul aile birligi marifetiyle okul icinde Okul yénetimi/

15 kermes, defile sergi v.b etkinliklerin Rehber Ogretmen/ Tiim Ogretmenler

yapilacaktir.

Sinif Ogretmenleri
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Stratejik Hedef 2.2

Ogrencileri temel bilgi ve becerilerini gelistirmek

Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve lretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yapi sergileyen is glicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa
sahip bireylerin yetismesine imkadn saglayan bir egitim sisteminin énemi Bitin dinyada giderek
artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz icin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin,
yenilikciligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege
uyum saglama yeteneginin kazandiriimasi ekonomik ve sosyal yapinin giliclendirilmesinde énemli
rol oynamaktadir. Bu kapsamda isglicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu

ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmakhedeflenmistir.

Daha ilkokuldan baslayarak meslekleri tanimak ve 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini tespit etmek
olduk¢a 6nem tasimaktadir. Bdylece 6grencilere uygun yonlendirme islemleri yapilarak bir st

kurumda mutlu ve basaril bireyler yetistirmek mimkindur.

PERFORMANS GOSTERGELERI

1 Velilere verilen seminer sayisi - - 2 10

5 Davranis problemi yasayan 6grenci sayisi ) ) ) 0
orani

3 Okuma yazma konusunda 6grenme sorunu ) ) 3 )

yasayan 6grenci sayisi orani

STRATEJILER

Diger Sorumlu
Birimler

Stratejiler Ana Sorumlu

. Okul yonetimi/Rehber
Destek egitim siniflari sayisi s Loy
1 Ogretmen/Sinif Rehber Tdm Ogretmenler
olusturulacaktir. v A
Ogretmenleri
Okul yonetimi/Rehber .
2 Toplanti sayilari artirilacaktir. Yo . / Tim Ogretmenler
Ogretmen
Velilere ilkokul ¢agi 6grencilerinin
.. N .g g. & i Okul yonetimi/Rehber
gelisimsel 6zellikleri, davranis egitimi ve iy .
3 o R Ogretmen/Sinif Rehber Tim Ogretmenler
anne babanin egitimdeki rollini anlatan v -
. . . Ogretmenleri
seminerler diizenlenecektir.
.. Okul yonetimi/Rehber
Ogrenciler ihtiyaglarina gore gerekli saglik i L
4 & vac "g g . .g Ogretmen/Sinif Rehber Tim Ogretmenler
ve sosyal kuruluslara yonlendirilecektir. v -
Ogretmenleri
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Stratejik Hedef 2.3

Egitimde yenilikgi yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
hareketlilik programlarina 6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati igcin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin
basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB Ulkeleri basta
olmak (izere Bitin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin
yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

OECD 2014 verilerine gore Ulkemizde birinci yabanci dil ders saatinin orani ilkokulda %5 iken, OECD
ortalamasi %4, ortaokulda Tirkiye ve OECD ortalamasi %10’dur.

PERFORMANS GOSTERGELERI

1

TEOG Sinavi yabanci dil ortalamasi - 38,305 39,155 15
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi - 78,48 61,01 80
3 Uluslararasi prroje hareketliligine katilan ) 0 0 1

O0gretmen sayisi
Uluslararasi prroje hareketliligine katilan
Ogrenci sayisl

STRATEJILER

Diger Sorumlu
Birimler

Stratejiler Ana Sorumlu

Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi
yaklasimlarin (ITEC) tanitilip ingilizce Ogretmeni/Okul
yayginlastirilmasi amaciyla calistaylar idaresi
diizenlenecektir.

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik
2 edilerek, hareketlilik ve etkilesim

Tim Ogretmenler

ingili Osret i/Okul L
ngilizce Ogretmeni/Oku Tim Ogretmenler

idaresi
artirilacaktir.
Yabanci dil egitimini destekleyen tim
3 projelerirjvve hareket!iliklerir\ tanitimini ingilizce Qéretmeni/Okul Ttm Ogretmenler
yaparak 6gretmenlerin motivasyonu Idaresi
saglanacaktir.
Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi
4 yaklasimlarin (ITEC) tanitilip Ingilizce Qgretmem/Okul Tam Ogretmenler
yayginlastirilmasi amaciyla ¢alistaylar Idaresi

dizenlenecektir.

42



KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI
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Stratejik Amacg 3

Kurumsallasma diizeyini ylikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1

islevsel bir insan kaynaklari yénetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli tiriin
ve hizmet Uretebilmesi i¢in glicli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda Milli
Egitim Bakanligi’'nin beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Millf Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlar Yénetmeligine gére okulumuz birimlerinin gérev tanimlari
ve is analizleri ¢ikarilmistir. Uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik uygulamasi hayata gecirilmis fakat
ilerleyen zamanlarda bu uygulamadan vazgegilmistir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Egitim Kurumu Yoneticilerinin Goérevlendirilmelerine iliskin
Yonetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligina yonetici olarak gérevlendirilmis olup gorev siiresi
dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta veya sartlari tasiyan yeni adaylar yoneticilik igin
gorevlendirilmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

1 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi - - 15 12
Lisansistl egitimi tamamlayan
personel sayisi(Tezli/Tezsiz)

Personel basina diisen hizmet ici
egitim siresi(saat)

En az bir hizmet ici egitime katilan
personel sayisi

Fatih projesi kapsaminda egitim alan
personel sayisiorani
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STRATEJILER

Stratejiler Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

Birimler
Talep eden her galisanin hizmet ici
egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini
saglayacak bir basvuru degerlendirme
sistemigelistirilecektir.

Okul Yo6netimi -

Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldigi
egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve
yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate
alinacaktir.

Okul Yonetimi/ -

Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve
tecribe paylasimini saglamak amaciyla
ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.

Okul Yo6netimi -

Okulumuzun temizlik, giivenlik ve
sekretarya gibi alanlardaki destek
personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik
calismalaryapilacaktir.

Okul Y0Onetimi -

Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyon ve is
5 doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar Okul Yonetimi -
yapilacaktir.

Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel
6 durumlarina uygun gorevler verilmesi Okul Yonetimi -
saglanacaktir.

Aday 6gretmenlik slireci 6gretmenlerin
meslege uyum ve hazirliklarini saglayacak
sekilde diizenlenecektir. Aday 6gretmenlik
siirecinden baslayarak 6gretmenlerin
genel ve 6zel alan yeterlilikleri belirlenerek
bunlarin élgtlmesine ve gelistirilmesine
yonelik degerlendirme sistemi
gelistirilecektir.

Okul Yo6netimi

Stratejik Hedef 3.2

Plan dénemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve mali alt
yapiyi gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz 1 binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 15 adet derslik bulunmaktadir.
Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012
yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde kaynak tirlerine gore gelir ve
gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik
ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilceler ve okullar bazinda tespit edilerek
etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara donustlriilmesine iliskin verilerin alinmasi ve
raporlanmasi saglanmaktadir. Bakanhgimizda Bilisim Teknolojileri siniflari yerine "Firsatlari Artirma
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi" baslatiimistir. FATIH Projesi kapsaminda resmi, 6érgiin
ve yaygin kurumlarinda dizlistl bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve ¢cok amach yazici ile akill
tahta saglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasina yoénelik c¢alismalar sirdirilmektedir. Bu
kapsamda, ileriki yillarda okulumuza da adi gegen bilisim kaynaklari kazandirilacaktir. Okulumuzda
fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiltirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici
memnuniyetinin artirilmasi, édeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi hedeflenmistir.
Hayirseverlerin egitime katkisinin artiriimasi hedeflenmektedir. Ozel egitime gereksinim duyan
bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki dizenlemelerin
yapilamasi gerekmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

1 Derslik bagina diisen 6grenci sayisi - - 14 13

Engelli 6grencilerin egitime erisimi
kapsaminda yapilan diizenleme

2 sayisi(tutumak, rampa,engelli wc ve ) ) 0 >
lavabo)
3 Tahmini biitgenin gerceklesme orani - - %70 %190

STRATEJILER

Diger Sorumlu

Stratejiler Ana Sorumlu

Birimler
Okulumuzda spor salonu sartlari
iyilestirilecektir.

Okulun (st bahgesinin anfi tiyatroya
donustirmek icin yatirim programlari
ihtiyac analizleri dogrultusunda
hazirlanacaktir.

3 Okul bagisci sayisinin artirilacaktir. Okul Yonetimi Tim Personel
Okulumuzun onarim ve bakim
ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi igin
etkin bir biitge dagitim ve kontrol
mekanizmasi olusturulacaktir.
Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal
ve kilturel gelisimlerini destekleyecek ve
aktif yasami tesvik edecek sekilde Okul Yonetimi/
dizenlenecek; 6grencilerin sosyal, Satin Alma Komisyonu
sanatsal, sportif ve kiltlrel etkinlikler
yapabilecekleri alanlarartirilacaktir.
Okulumuzun fiziki ortamlari 6zel egitime
ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine
uygun bicimde diizenlenecek ve destek
egitim odasi agilacaktir.

Okulumuzda ders ve laboratuvar arag-
gerecgleri ile makine-techizat dahil her
turl donatim malzemesi ihtiyaglarinin,
O6gretim programlarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak zamaninda
karsilanmasi saglanacaktir.

Okulumuz bitgesinin yerinde-etkin-uygun
kullanilip kullanmadiklari incelenerek
tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, Okul Yonetimi/
usul yanlishg, hata, kasit gibi) Satin Alma Kom.
giderilmesine yonelik gerekli 6nlemler
alinacaktir.

Egitim ve 6gretimin finansmani igin genel
biitce disindaki kaynaklarin artiriimasi ve
etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve
uluslararasi alternatif finansman
kaynaklarinin daha etkili ve verimli
kullaniimasi saglanacaktir.

Okul Yonetimi TUm Personel

Okul Yonetimi Tim Personel

Okul Yonetimi TUm Personel

Tim Personel

Okul Yonetimi TUm Personel

Okul Yonetim Tim Personel

Tim Personel

Okul Yonetimi TUm Personel
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Stratejik Hedef 3.3

Blrokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katihmci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal vyapi ve yoOnetim organizasyonlari incelendiginde gelismis Ulkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim
Bakanliginin kurumsal yapisi ve ydnetim organizasyonunun c¢agdas yaklasim ilkeleri cercevesinde
gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir. 6528 sayili
Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik mifettisleri maarif mifettisi adi altinda toplanmistir.
Bakanlik gérev alanina giren konularla ilgili bilgi, siireg, veri ve istatistikleri buttinsel bir anlayisla ele
alan cografi bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu ¢alismalari tamamlanma
asamasina gelmistir.

Okulumuzun hizmet standartlari resmi internet sayfasinda yayinlanmis ve velilerin gorebilecegi
alanlara asilmasi saglanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim anlayisinin
bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakh denetim”

ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin bitinlestirilerek kurumsal idarenin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

1

Ogrenci memnuniyet orani - - %70 %90
Veli memnuniyet orani - - %71 %90
3 Calisan memnuniyet orani - - %85 %90

Yilda en az iki kez rehberlik ve denetimi
yapilan personel sayisi

5 Rehbt?rli.k've d(-?netim sonucunda yapilan ) ) %100 %100
geri bildirimlerin uygulanma orani

Okul yoneticileriyle yapilan yillik paylasim
toplantisayisi

47



STRATEJILER

Diger Sorumlu
Birimler

Stratejiler Ana Sorumlu

Kurumsal kimlik kilavuzu hakkinda
¢ahisanlarinin bu konuda farkindalig
saglanacak ve okulumuzun faaliyetlerinin
kilavuza uygun yuritilmesi saglanacaktir.

Okul Yénetimi Tiim Ogretmenler

Kadin galisan/6gretmenlerin
hamilelik/dogum olaylarinda yasal
2 haklarinin takibi 6zenle yapilacak, bu Okul Yonetimi Tiim Ogretmenler
konuda kendileri detayh
bilgilendirilecektir.

Siireg analizi galismalarina hiz verilerek
3 okulumuz is suregleri maliyet, zaman ve Okul Yonetimi Tim Ogretmenler
risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir.

Bakanligin gesitli birimlerince plan veya
uygulama asamasinda olan izleme-
degerlendirme sistemlerini Performans
Yénetim Sistemi (PYS), ilkégretim Kurum
Standartlari (iKS) gibi) butiin birimlerin
etkin bir sekilde kullanimi saglanacaktir.

Okul Yénetimi Tim Ogretmenler

Okulumuz iginde 6dillendirilecek 6rnek
5 uygulamalarin yayginlastiriimasi Okul Yonetimi Tim Ogretmenler
saglanacaktir.

Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla
6 sorumlu oldugu veliler kamu hizmet Okul Yonetimi Tim Ogretmenler
standartlari hususunda bilgilendirilecektir.

Okulumuz birimleri tarafindan gérev
alanlarina giren konularla ilgili sorunlar
7 tespit etmek, gelismeleri izlemek ve Okul Yonetimi OGYE Tiim Ogretmenler
politikalar gelistirmek amaciyla
arastirmalar yapilacaktir.

K hizmet standartl . L
8 ?mu zmet standartiarinin Okul Yonetimi OGYE Tim Ogretmenler
gincellenerek uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 3.4

Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve mudarligimuziin
hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan maduarligimizin azami
diizeyde istifade etmesini saglamak hedeflerimiz arasindadir.

Veli/68renci/6gretmen hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve ortak hizmetlerin
tiim birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazismalarin kaldirilmasi, basvurularda
istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi ve  vatandaslara
basvurularinin sonuglanma siresinin bildirilmesi amaciyla, Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki
toplam 711 hizmet kaleminin e-devlet ortamina aktarilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iretilen 6grenci bilgileri, agik ilkégretim okullari 6grencilerinin
kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug bilgileri, mezun 6grencilerin diploma duyurulari,
kredi sorgulama, her tlrli merkezi sistem sinavlari, sinav tarihleri, sinav giris yeri bilgileri, sinav sonug
bilgileri, kazandigl okul, kayit oldugu okul ile kaydinin silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi
bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, 6grenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj
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bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise lye olarak erisim imkani saglamaya
yonelik hizmetleri yerine getirmek icin Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul internet Sitesi Yénetim Paneli” 55.000
kurumu bilnyesinde barindirmaktadir. Bu proje sayesinde okul internet siteleri cok daha hizli, kolay
ve glvenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. 2014 tarihi itibariyla tim okul ve kurumlara internet
adresi (www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve licretsiz e-posta adresi verilmistir.

“MEB internete Erisim Projesi” kapsaminda, 2014 tarihi itibariyla altyapisi misait olan egitim
kurumuna genis bant ADSL baglantisi yapilmistir ve yiksek hizli internet baglantisi vardir. Okulumuz
da bu kurumlardan biridir.

EBA projesi verilerinin ve uygulamalarinin sunucularinin  bulundugu veri merkezi kurulumu
tamamlanmustir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

1

Kurumun web sitesindeki haber sayisi 1 2 5 15

2 Kurumun web sitesindeki duyuru sayisi 1 1 3 20

STRATEJILER

Diger Sorumlu

Stratejiler Ana Sorumlu .
Birimler

Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iliskin
yazismalarin hizli bir sekilde
gerceklestirilmesi, ihtiyag duyulan bilgiye
1 kolay ulasiimasi, bilginin etkin yonetilmesi
ve basili dokiiman kullaniminin
azaltilmasina yonelik olarak internet
kullanim alani genisletilecektir.

Web Sayfasi inceleme

. Mudir Yard.
Se¢me Komisyonu

Okulun duyuru panolarinin etkin bir

bicimde kullaniimasi Komisyonlar-Okul idaresi Mudir Yard.

Okulun yillik ve aylik etkinlik planinin

) Ogretmen-Okul idaresi Miidir Yard.
velilere duyurulmasi

Okulumuz birimlerinin ihtiya¢ duydugu
bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde Web Sayfasi inceleme
erisim saglayabilmesi amaciyla mail agi Se¢me Komisyonu

olusturulacaktir.

Madur Yard.

Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi
arttirllacaktir. Okulumuz 6gretmenlerinin
ve 6grencilerin sosyal medya lizerinden Web Sayfasi inceleme
egitime yonelik faaliyetleri paylasmasina Secme Komisyonu

yonelik bu alanin etkili bir sekilde
kullaniimasi igin tesvik edilecektir.

Midir Yard.

Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine
ve egitim politikalarinin olusturulmasina
temel teskil edecek ulusal ve uluslararasi Web Sayfasi inceleme
standartlarda veri ve gostergelerin Secme Komisyonu
tiretilmesi, yayimlanmasi ve paylasiimasi
saglanacaktir.

Midir Yard.
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MALIYETLENDIRME

Okulumuz SP Ekibi tarafindan bu boélimde 2015-2019 Stratejik Planinin 5 yilhk maliyeti

cikartilmistir.

Bunun

icin hedeflere ve amaglara ulasmamizi

saglayan performans

gostergelerini gerceklestirebilmemiz icin 5 yil boyunca yapilacak tedbirler belirenmis ve
maliyetlendirilmistir. Maliyetlendirme tablosu asagidadir.

STRATEJIK

STRATEJIK

FAALIYETLER PROJELER

MAALIYET

SORUMLU KiSi/BiRiM

AMAC HEDEFLER
SH.11 Okul 6ncesi egitimin tanitilmasi icin | Okul yénetimi,anasinifi
Stratejik B ziyareﬂtler y.ap[\?la.lk.. _ ogretmeni
Okul 6ncesi egitimin tanitilmasi icin s .
Amag1l: . . . Anasinifi 6gretmeni,
SH.1.2. veliye doniik seminerler e
. okul yonetimi
dizenlemek.
o . Sinif 6gretmenleri, okul
SH.2.1. Aile ziyaretleri yapmak. e 50 TL
yonetimi
Stratejik Okul yonetimi, sinif
Amag2: e e o0gretmenleri,anasinifi
SH.2.2. Okul cay glini diizenlemek. Ry 120TL
ogrenciler
sH.3.1, | Okulidifizikiyap: dizenleme Okul yénetimi 500TL
.. galismalari yapmak.
Stratejik Bahge glizellestirme galismalari Okul yonetimi
Amag 3 : SH.3.2. ¢€ gUzellestirme cally o U1YO 100
yapmak ogrenciler,
SH.3.3. Ecza dolabi olusturmak 50TL
Stratejik SH.4 Sczsyal ve sportif faaliyetler Sl e S e 100 TL
Amag4: diizenlemek
v g . Okul yonetimi,
.. SH.5.1. Yil sonu senligi diizenlenmesi sy . . 400TL
Stratejik ogrenciler, veliler
A 5. T
mag SH.5.2. | Okul piknigi diizenlenmesi ?E(UI yonetimi, 150TL
ogretmenler
Ogrenci basarisini artirici calismalar gl(rue:t\r/r?gr?relerrm'
.. SH.6.1. dizenlemek &
Stratejik
Amag 6: SH.6.2 Ogrenci merkezli calismalar Okul yonetimi, sinif
7 | dizenlemek dgretmenleri, 6grenciler
SH.6.3 Okul aile blrllgln'ln destegi ile kitap E)l(ul yonetlrr‘n,"sulnlf ' 200TL
alimi gergeklestirmek o0gretmenleri, 6grenciler

Tablo 17: Hedef, Sorumluluk, Maliyet Tablosu
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A. OKULUMUZ 2010-2014 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Glkemizde uygulanmaya baslayan
stratejik yonetim anlayisi kapsaminda vyiriitiilen Pazarkdy Ali Usta i.0./0.0. stratejik
planlama ekibi olusturularak baslatiimis 03/01/2011 tareihinde okulumuzun ilk stratejik plani
tamamlanmistir.

Okulumuz 2010-2014 Stratejik Planinda 5 tema altinda 5 stratejik amacg ve 21 stratejik hedef
yer alamigstir. Katilimci bir yontemle

Okulumuz 2010-2015 Stratejik Plan’'nin gerceklesme durumu degerlendirme sonucunda
asagidaki konularda iyilesme saglandigi gorilmustr:

e Kitap okuma orani

e Haftasonu kurslarina katilimda artis

e Ogrencilerde sorumluluk duygusu

e Ogrencilerde saglik taramasi uygulamasi
e Cevreye duyarh 6grenciler

e Okula devamin saglanmasi

2010-2015 Stratejik Plan doneminde basari saglanan konularin ikinci plan doneminde de
devam ederek surdirilebilirligi hedeflenmistir. Bununla birlikte asagidaki konularda da
gelistirilmesi gereken 6ncelikli alanlar tespit edilmistir:

e Okul 6ncesi katilim orani

e Sosyal etkinliklere katihm

e Okul-veli isbirliginin saglanmasi

e Sportif faaliyetlere katilim

e Okulda olumlu bir iklim olugturma
Bu alanlarda gerekli iyilesmenin saglanmasi amaciyla paydaslarin goris ve onerileri ile durum
analizlerinden yola ¢ikilarak birimlerinin koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.
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B. OKULUMUZ 2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak lizere, kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisini dizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar araciligiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olgilebilir hedefler saptamasi, performaslarini
onceden belirlenmis olan c¢izelgeler dogrultusunda degerlendirmesi ve kontrollerinin
yapilmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda MEB 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tzere MEB 2015-2019
Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumunun tespiti ve gerekli
dnlemlerin zamaninda ve etkin alinabilmesi icin izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere uygunlugunun o6lc¢lilmesi ve
amag-hedef tutarlik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢cercevesini;

e MEB 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedefle kiyaslanmasi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi

e Gerekli tedbirlerin alinmasi

sireclerinden olusmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plani’'nin onaylanarak yirirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme
ve degerlendirmesi de baslayacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans
gostergeleri  dikkate alinarak  vyapilacaktir.  Stratejik amaclarin  ve hedeflerin
gerceklestiriimesinden sorumlu mudir yetkili 6gretmen, stratejik amaclarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ile ilgili raporlari yillik donemler itibariyle hazirlayip okulda dosyalayacaktir.
Yilhk olarak da performans degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin
Olcimi ve degerlendirilmesini, ait oldugu vyil icinde yapilan faaliyetleri ve elde edilen
sonuclarin stratejik planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflerle ne derece ortlistigund,
rapor halinde, ilce Milli Egitim Mdiirliiglinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve
kisilere geri bildirim yapacaktir. Boylece, Planin uygulanma sirecinde bir aksama olup
olmadigi saptanacak, varsa bunlarin dizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile
performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.
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Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gbézden gecirilecektir. Plan donemi
icerisinde ve her yil sonunda yuritiilmekte olan faaliyetlerin dnceden belirlenen performans
gostergelerine gore gerceklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

SPE tarafindan gostergeler ile ilgili
yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

1.izleme- Her yilin
Degerlendirm Temmuz ayi

e Dénemi icerisinde

2.izleme- izleyen yilin
Degerlendirm Subat ayi

e Donemi sonuna kadar

Okul Miidiirti baskanhginda toplanan
Ust kurulda, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Ocak-Temmuz
donemi

Tim yil

Tablo 18: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik gerceklesme
durumlarnni, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
onlemlerin
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durumlarinin igeren
raporun list yoneticiye
sunumu ve kamuoyu
ile paylasimi

Géstergelere iliskin

yilin ilk 6 aylik dénemine

ait gerceklesmelerin
tespiti

llk & aylik gerceklesme
durumlarini igeren
raporun st yoneticiye
sunumu

Yil sonu gésterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

Stratejik planda yer
alan gdstergelere iliskin
yillik gerceklestirilelerin

tespiti

Sekil 4: 1zleme ve Degerlendirme Modeli
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Pazarkdy Ali Usta ilkokulu/Ortaokulu Midirligii 2015-2019 Stratejik Plani, Milli Egitim
Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ve Rize Milli Egitim Muaduarlgh 2015-2019 Stratejik Plani
cercevesinde, Pazarkdy Ali Usta ilkokulu/Ortaokulu Mudirliigi Stratejik Plan Ekibi tarafindan i¢ ve dis
paydaslarimizin goris ve onerileri dikkate alinarak hazirlanmis olup, asagida adi-soyadi bulunan Okul-
Aile Birligi Uyeleri ve okulumuzun bagl bulundugu mahalle muhtarinca kabul edilerek imza altina

alinmistir.
26 /10/ 2015
SIRA | ADI SOYADI GOREVi iMzA
1 Saban BERBER Okul Aile Birligi Baskani
2 Sunay ERCE Okul Aile Birligi Baskan Yard.
3 | Erol ALKAN Okul Aile Birligi Uye
4 Bayramali KART Muhtar
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Pazarkdy Ali Usta ilkokulu/Ortaokulu Midirliigii 2015-2019 Stratejik Plani, Milli Egitim

Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ve Rize Milli Egitim Muaduarligh 2015-2019 Stratejik Plani
cercevesinde, Pazarkdy Ali Usta ilkokulu/Ortaokulu Miidiirligi Stratejik Plan Ekibi tarafindan i¢ ve dis

paydaslarimizin goéris ve onerileri dikkate alinarak hazirlanmis olup, asagida adi-soyadi bulunan

Ogretmenler Kurulu Uyelerince kabul edilerek imza altina alinmistir.

26 /10/2015

SIRA | ADI SOYADI GOREViI iMzA

1 ismail KURTULUS Okul Mudiiri

2 Lokman BAYNAZOGLU Mudur Yardimcisi

3 Giilsen KAR Okul Oncesi Ogretmeni

4 | Murat CANITEZ Sinif Ogretmeni

5 Selime ONER AKYUZ Sinif Ogretmeni

6 | Zeynep ERASLAN Sinif Ogretmeni

2 | Ummiihan CIHANGIR TABAK Sinif Ogretmeni

g | Sultan AKARSU Sinif Ogretmeni

9 Nazan KALAYCI Tirkce Ogrt.

10 | Fevzi KOSE Fen ve Tek. Ogrt.

11 | Yeliz MOLLAOGLU Sosyal Bilgiler Ogrt.

12 | M. Emre KONYALIHATiPOGLU ilkogretim Matematik Ogrt.

13 | Mehmet AVCI Din Kilt. Ve Ahl. Bil. Ogrt.

14 | Zulfiye PEHLIVAN Gorsel Sanatlar Ogrt.

15 | Esra KURTULUS ingilizce Ogrt.

16 | Alpay SARI Miizik Ogrt.
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